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�ĂƌƌĞƚĞƌĂ��Ϯϲ�ĚĞ��ĞƌŐĂ�Ă�^ŽůƐŽŶĂ͘�dŽƚ�ũƵƐƚ�ƐŽƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſ�Ě͛�ǀŝă�ĚŝƌĞĐĐŝſ�Ă�ů͛�ƐƉƵŶǇŽůĂ�;^ŽůƐŽŶĂͿ�ŝ�ĂďĂŶƐ�
ĚĞ�ĐƌĞƵĂƌ�Ğů�ƉŽŶƚ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌŝĞƌĂ�ĚĞ��ĞůůƷƐ͕�ƉƌĞŶĚƌĞŵ�Ă�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĚƌĞƚĂ�ƵŶĂ�ƉŝƐƚĂ�ĂƐĨĂůƚĂĚĂ͕�ĐĂƌƚĞůů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�
͞>����^�d�͕���>�'Z�E�Z͕͟�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĐŽŶĚƵŝƌă�ĞŶ�ƉĂƌĂůͼůĞů�Ă�ůĂ�ůůĞƌĂ�ŝ�ĚŝƌĞĐĐŝſ�ŶŽƌĚͲŽĞƐƚ͘��ĞŝǆĂŶƚ�ĞŶƌĞƌĞ�ĞůƐ�
ĞĚŝĨŝĐŝƐ�ĚĞ��Ăů�'ƌĂŶĠ�ŝ�ůĂ�&ĂƌŝŶĞƌĂ�Ă�ůĂ�ĚƌĞƚĂ͕�ƵŶƐ�ŵĞƚƌĞƐ�ŵĠƐ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ�Ɛ͛ĂĐĂďĂ�ů͛ĂƐĨĂůƚ͕�ƉƵŶƚ�ŽŶ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂƌĞŵ�
Ğů�ǀĞŚŝĐůĞ͕� �ƌĞƉůă�Ă�ů͛ĞƐƋƵĞƌƌĂ�ŝ�ƉĞƚŝƚĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſ�Ăŵď�ƉƌĞƐĂ�Ě͛ĂŝŐƵĂ�ůĂƚĞƌĂů�ƉĞƌ�ů͛ƷƐ�ĚĞůƐ�ďŽŵďĞƌƐ͘���ůĂ�ĚƌĞƚĂ�
ĚĞů�ƌĞƉůă�ƚĞŶŝŵ�Ğů�ĐĂŵş�ďĂƌƌĂƚ�ƋƵĞ�ƉŽƌƚĂ�Ăů�ƉĂŶƚă͘�hŶĂ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂ�ĚĞ�ŵĞƚƌĞƐ�ŵĠƐ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ�ŝ�Ă�ů͛ĞƐƋƵĞƌƌĂ�
ƚƌŽďĂƌĞŵ�ƵŶ�ĂůƚƌĞ�ĞƐƉĂŝ�ŵĠƐ�ƌĞĚƵŢƚ�ƉĞƌ�ĂƉĂƌĐĂƌ�ŝ�Ăů�ĐŽƐƚĂƚ�ƵŶ�ƉĂů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�Ě͛ŝƚŝŶĞƌĂƌŝƐ͘�EŽƐĂůƚƌĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞŵ�
ĂŵƵŶƚ͕�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƉŝƐƚĂ�ĐŝŵĞŶƚĂĚĂ�Ă�ƚƌĂŵƐ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĞƌ�ĚĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ĂƐĞƚĂ�Ă�ůĂ�ĚƌĞƚĂ͖�ŐŽƐƐŽƐ͕�ƵŶƐ�ŵĞƚƌĞƐ�ŵĠƐ�
ĂŵƵŶƚ�ŝ�ƚĂŵďĠ�Ă�ůĂ�ĚƌĞƚĂ�ĂůďŝƌĞŵ�ƵŶ�ĚŝƉžƐŝƚ�Ě͛ĂŝŐƵĂ͘��ŽŶƚŝŶƵĂƌĞŵ�ů͛ĂƐĐĞŶƐ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉŝƐƚĂ�ĨŝŶƐ�ƵŶĂ�ďŝĨƵƌĐĂĐŝſ�Ă�
ů͛ĞƐƋƵĞƌƌĂ͕� ƉŝŶƚƵƌĂ� ŐƌŽŐĂ� ŝ� ĐĂƌďĂƐƐĂ� ;ƉĞƌ� ĂƋƵĞƐƚĂ� ƉŝƐƚĂ� ƌĞƚŽƌŶĂƌĞŵ� ĚĞƐƉƌĠƐͿ͘� �ŽŶƚŝŶƵĂƌĞŵ� ĚƌĞƚĂ� ĂŵƵŶƚ͕�
ƉŝŶƚƵƌĂ�ŐƌŽŐĂ͕�ĨŝŶƐ�Ă��ĂŶ�ZĞŐĂƚĞůů�ĚĞ�ďĂŝǆ͕�ĞŶǀŽůƚĂƌĞŵ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚƌĞƚĂ�ŝ�ĐƌĞƵĂƌĞŵ�ƵŶ�ĐĂŵƉ�ƉĞƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�
Ğů�ƐĞŶĚĞƌ�ďĞŶ�ƐĞŶǇĂůŝƚǌĂƚ�ƋƵĞ�ƐƵĂƵŵĞŶƚ�ĂƐĐĞŶĚĞŝǆ�ĨŝŶƐ�ƚƌŽďĂƌ�ƵŶĂ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſ�Ă�ů͛ĞƐƋƵĞƌƌĂ͕�ƐĞŶǇĂůƐ�ŐƌŽŐƵĞƐ�ŝ�
ĐĂƌďĂƐƐĞƐ͘�EŽƐĂůƚƌĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞŵ� ů͛ĂƐĐĞŶƐ�ƉĞƌ� ůĂ�ĚƌĞƚĂ�Ăů�ƉƵŶƚ�ŽŶ�Ğů� ƐĞŶĚĞƌ�ƉƌĞŶ�ƵŶ�ĐĂŝƌĞ�ĐŽƐƚĞƌƵƚ� ŝ�Ăŵď�
ŐŝƌĂŐŽŶƐĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĨĂŶ�ŐƵĂŶǇĂƌ�ĚĞƐŶŝǀĞůů͘�^ƵƉĞƌĂƚ�ĂƋƵĞƐƚ�ĐƵƌƚ�ƚƌĂŵ͕�ĞƐƚĂƌĞŵ�ĂƚĞŶƚƐ�Ă�ǀŝƐƵĂůŝƚǌĂƌ�ůĞƐ�ƐĞŶǇĂůƐ�
ĚĞ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ďůĂǀĂ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŝŶĚŝƋƵĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚ�Ě͛ĂĐĐĠƐ�Ă�ůĂ�ůůĞƌĂ͕�ůůŽĐ�Ě͛ŝŶŝĐŝ�ĚĞů�ĚĞƐĐĞŶƐ͘
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ZĞĐŽƌƌĞŐƵƚ�ĚĞ�ĐĂŝƌĞ�ŽďĞƌƚ͘�
�ůƐ�ƉƌŝŵĞƌƐ�ϮϬϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ƚƌŽďĂƌĞŵ�ƌĞƐƐĂůƚƐ�ĨăĐŝůƐ�ŝ�ĚŽƐ�ĐƵƌƚƐ�ƌăƉĞůƐ͘���ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſ�ĞŶƐ�ƚƌŽďĂƌĞŵ�ƵŶĂ�ăŵƉůŝĂ�
ŐƌĂŽŶĂĚĂ�Ăŵď�ƚƌĞƐ�ƌăƉĞůƐ�ƐĞŐƵŝƚƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂũƵĚĞŶ�Ă�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĂ�ĨƌĂŶũĂ�ƌŽĐĂůůŽƐĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƚ�ŵŝƚũĂŶĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝŶŐůĞƌĂ͘� WƌŽƐƐĞŐƵŝƌĞŵ� Ğů� ĚĞƐĐĞŶƐ� ŝ� ƚƌŽďĂƌĞŵ� ĨŝŶƐ� Ă� ƋƵĂƚƌĞ� ƌăƉĞůƐ� ŵĞƐ͕� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƚƐ� ϲϬ� ſ� ϴϬ� ŵĞƚƌĞƐ͕�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚ͕�ƵŶƐ�Ě͛ĂůƚƌĞƐ͘�
YƵĂƚƌĞ�ƐŽŶ�ĞůƐ�ƐĞŶĚĞƌƐ�ƋƵĞ�ĐƌĞƵĞŶ�ůĂ�ůůĞƌĂ�ĞŶ�ĚŝƐƚŝŶƚƐ�ƉƵŶƚƐ͘�
dĂŵďĠ� ƚƌŽďĂƌĞŵ� Ăů� ůůĂƌŐ� ĚĞů� ĚĞƐĐĞŶƐ� ƌĞƐƚĞƐ� ĚΖĂŶƚŝŐƵĞƐ� ĐĂƉƚĂĐŝŽŶƐ� ĚΖĂŝŐƵĂ͘� �ǆŝƐƚĞŝǆĞŶ� ĂůŐƵŶƐ� ƉƵŶƚƐ� ŽŶ� ůĂ�
ǀĞŐĞƚĂĐŝſ�ĞƐ�ŵĞƐ�ĂƚĂƉĞŢĚĂ͕�ĐĂƉ�ƉƌŽďůĞŵĂ͕�ƐĞŐƵƌ�ƋƵĞ�Ă�ŵŝĚĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƌĞƉĞƚĞŝǆŝ�Ğů�ƌĞĐŽƌƌĞŐƵƚ͕�ĞůƐ�ƉĂƐƐŽƐ�ĞƐ�ĨĂƌĂŶ�
ŵĞƐ�ĂŵƉůĞƐ͘��ĞƐƉƌĠƐ�ĚĞů�ŶŽǀğ�ƌăƉĞů͕�ĞůƐ�ƷůƚŝŵƐ�ϭϱϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�ĐĂƉ�ĚŝĨŝĐƵůƚĂƚ͘��ů�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ƵŶ�ĐƵƌƚ�
ĐĂŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶƐ�ďůŽĐƐ�Ăŵď�ƵŶĂ�ĐƵƌŝŽƐĂ�ĐĂǀŝƚĂƚ�Ă�ůĂ�ĚƌĞƚĂ͕�ĂůŐƵŶƐ�ƌĞƐƐĂůƚƐ�ŝ�ƉŽĐĂ�ĐŽƐĂ�ŵĞƐ͘�:Ă�ĞƐƚĞŵ�Ă�ůĂ�ƉŝƐƚĂ͘�>Ă�
ƉƌĞŶĚƌĞŵ�Ă�ů͛ĞƐƋƵĞƌƌĂ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĞů�ĚŝƉžƐŝƚ�ĚΖĂŝŐƵĂ�ŝ�ůĂ��ĂƐĞƚĂ�ĨŝŶƐ�Ğů�ƉăƌƋƵŝŶŐ͕�ĚĞ�ϭϱ�Ă�ϮϬ�ŵŝŶƵƚƐ͘�

����^�d��E/Yh�^�Z�^�����Z�'�d�>>�
�ĐĐĠƐ� ϯϱ�ŵŝŶƵƚƐ�
�ĞƐĐĞŶƐ� ϭ͕ϯϬ�Ă�Ϯ�ŚŽƌĞƐ�
ZĞƚŽƌŶ� ϭϱ�Ă�ϮϬ�ŵŝŶƵƚƐ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉŝƐƚĂ�
ZĞĐŽƌƌĞŐƵƚ� ϴϬϬ�ŵĞƚƌĞƐ�
�ĞƐŶŝǀĞůů� ϭϱϬ�ŵĞƚƌĞƐ�
EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƌăƉĞůƐ� ϵ�
ZăƉĞů�ŵĠƐ�ůůĂƌŐ� ϭϬ�ŵĞƚƌĞƐ�
ZŽĐĂŵ� 'ƌĞƐŽƐ͕�ŵĂƌŐƵĞƐ͕�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚƐ�
�ƋƵŝƉĂŵĞŶƚ� �Ġ�
DĂƚĞƌŝĂů� hŶĂ�Ž�ĚƵĞƐ�ĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ϮϬ�ŵĞƚƌĞƐ͕�ĂƌŶĞƐ͕�ĐĂƐĐ͕�ŶĞŽƉƌğ��
�� ;Ă�ĐƌŝƚĞƌŝͿ͕�ďĂŐƵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĂŶǀŝ͕�ĂŶĞůůĞƐ�ŝ�ƚŝƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽĚĂƌ�
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